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METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA
Meta 8.3 Promover políticas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades productivas, la creación de puestos 
de trabajo decentes, el emprendimiento, la creatividad y la innovación, y fomentar la formalización y el crecimiento 
de las microempresas y las pequeñas y medianas empresas, incluso mediante el acceso a servicios financieros

Meta 8.5. De aquí a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todas las mujeres y los 
hombres, incluidos los jóvenes y las personas con discapacidad, así como la igualdad de remuneración por trabajo 
de igual valor

Meta 8.6. De aquí a 2020, reducir considerablemente la proporción de jóvenes que no están empleados y no cursan 
estudios ni reciben capacitación

Objetivo
Promover el crecimiento económico 
inclusivo y sostenible, el empleo y el 
trabajo decente para todos

FUNDACIÓN AGENCIA DEL 
DESARROLLO (FAD)

Tipo de Iniciativa
Acción 
Proyecto
Programa

Localización:
•	 Provincia: Santa Cruz

ODS Conexos:
ODS 1 Fin de la Pobreza
ODS 3 Salud y Bienestar
ODS 4 Educación de Calidad
ODS 10 Reducción de las Desigualdades
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DESCRIPCIÓN DE LA 
INICIATIVA

Cerro Vanguardia S.A., empresa minera dedicada a la 
extracción de oro y plata en Santa Cruz, impulsa desde 
sus inicios un enfoque de minería responsable con un 
fuerte compromiso comunitario. En ese marco, en 2004 
promovió la creación de la Fundación Agencia de Desarrollo 
(FAD) de Puerto San Julián, junto a la Municipalidad local, 
cámaras empresarias, la universidad, el gobierno provincial 
y representantes sociales, consolidando una plataforma 
de gestión colaborativa para el desarrollo local. Desde 
entonces, CVSA financia de manera sostenida los proyectos 
e iniciativas de la FAD, garantizando recursos para su 
implementación y continuidad.

La FAD nació para hacer frente a un contexto complejo: el 
retroceso de la ganadería ovina, la caída del mercado lanero 
y el aislamiento estructural de la región habían acentuado la 
vulnerabilidad social y económica. Su objetivo es diversificar 
la matriz productiva y fortalecer el tejido social de Puerto San 
Julián, en un escenario donde la llegada de la minería ofrecía 
nuevas oportunidades, pero también el desafío de lograr un 
desarrollo inclusivo, sostenible y multisectorial.

Bajo una gobernanza participativa, la FAD articula acciones 
en áreas clave como educación, salud, infraestructura, 

cultura, deporte y empleo. Su directorio está integrado por 
representantes del municipio, del Concejo Deliberante, de 
la Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA), de 
la Cámara de Comercio, del Gobierno de Santa Cruz, de la 
Asociación Rural de Puerto San Julián y de Cerro Vanguardia, 
garantizando una toma de decisiones plural, transparente y 
arraigada en el territorio.

La iniciativa ha sido guiada por un Plan Participativo de 
Desarrollo Sustentable, consensuado con la comunidad, 
que orienta las inversiones sociales de manera estratégica. 
Se han destinado recursos constantes a iniciativas de alto 
impacto: formación en oficios, becas educativas, créditos 
para emprendedores, recuperación de espacios culturales y 
deportivos, obras de infraestructura sanitaria y productiva, 
entre otras.

Entre los principales logros se destacan:

•	 Generación de más de 80 empleos directos con la 
reactivación de la planta pesquera y el matadero municipal.

•	 Formación de más de 100 emprendedores por año 
mediante la Expo Agencia.

•	 Otorgamiento de becas a estudiantes de nivel superior.

•	 Recuperación del Cine Teatro Talía como espacio cultural 
regional.

•	 Modernización del hospital local, con equipamiento de alta 
complejidad y duplicación del quirófano.

•	 Inversiones en conectividad para vuelos sanitarios.

•	 Mejoras ambientales con optimización de la planta de 
efluentes.

En 2024, la inversión social superó los $700 millones, y 
desde 2022 se alcanzaron más de $1.000 millones en 
proyectos sociales, productivos y de infraestructura, 
beneficiando directamente al 100 % de la comunidad de 
Puerto San Julián.

Gracias a esta iniciativa, la FAD se consolidó como una 
experiencia replicable de gestión comunitaria minera, basada 
en la articulación público-privada, la transparencia y la 
participación ciudadana. Representa una respuesta concreta 
a los desafíos estructurales de una región históricamente 
relegada, generando un modelo de desarrollo con impacto 
social tangible y sustentabilidad a largo plazo.
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Alianzas Estratégicas 
•	 Sector Público

•	 Sector Académico

Concejo Deliberante, Universidad Nacional de la Patagonia Austral (UNPA), Cámara de 
Comercio, Gobierno Provincial, de la Asociación Rural

SOCIO CULTURAL

Barreras encontradas para 
el desarrollo de las acciones

ESPACIO TEMPORAL
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AnexoAnexo
•	 Video Aportes Hospital - Cerro Vanguardia FAD:  

https://youtu.be/vbueX6TL90I?si=c6IYE_v_pUG3CSbV

•	 Video Productores - Cerro Vanguardia FAD  

https://youtu.be/rSjft8xS2Dw?si=IHBh_bf-KkLsmLAK

•	 Fundación Agencia de Desarrollo 

https://docs.google.com/presentation/d/1bhv473xh9U1VdLzJUiap3BRxW8z

c6kp8/edit?slide=id.p1#slide=id.p1

https://youtu.be/vbueX6TL90I?si=c6IYE_v_pUG3CSbV
https://youtu.be/rSjft8xS2Dw?si=IHBh_bf-KkLsmLAK

https://docs.google.com/presentation/d/1bhv473xh9U1VdLzJUiap3BRxW8zc6kp8/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/1bhv473xh9U1VdLzJUiap3BRxW8zc6kp8/edit?slide=id.p1#slide=id.p1
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COPYRIGHT 2025

Esta iniciativa se presentó en el marco del programa 
“Conectando Empresas con ODS” desarrollado por 
CEADS en alianza con EY Argentina.
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